
 

บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต ๒ โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้      

๑) เพ่ือศึกษาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด  เขต ๒  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นในการบริหารตามหลัก

พรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด 

เขต ๒ โดยจําแนกตาม  ตําแหนงหนาท่ี  ระดับวุฒิการศึกษา  และประสบการณการทํางาน ๓)เพ่ือหา

ขอเสนอแนะ และแนวทางในการสงเสริมพัฒนาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต ๒ การ

ศึกษาวิจัยครั้งนี้ดําเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยเปน

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบการ

สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือสนับสนุน

ขอมูลเชิงปริมาณ โดยกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด  เขต ๒ จํานวน  

๔,๕๔๖ คน ซ่ึงใชวิธีการสุมตัวอยาง โดยการใชตารางขนาดกลุมตัวอยางสําเร็จรูปของ R.C.Krejcie 

and D.W.Morgan๑ ไดขนาดของกลุมตัวอยาง วิเคราะหขอมูลโดย คาความถ่ี (Frequency), คา

รอยละ (Percentage), คาเฉลี่ย (Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การ

ทดสอบคาที (t-test) การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) และ

เปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยเปนรายคูดวยวิธีผลตางเปนสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant 

Difference : LSD.) และใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบท ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 

 

                                                           
 ๑ Krejcie, Robert V, and Morgan, Daryle W., Determining Sample Size for 

Research Activities, Educational and Psychological Measurement, v. 30 (1970): 607-610. 
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๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑ ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ผูตอบแบบสอบถาม โดยสวนใหญเปนผูบริหาร จํานวน ๔๓ คิดเปนรอยละ ๑๒.๑ 

ครูผูสอน จํานวน ๓๑๒ คิดเปนรอยละ ๘๗.๙  ระดับการศึกษาปริญญาตรี จํานวน ๒๒๖ คิดเปนรอย

ละ ๖๓.๗ สูงกวาปริญญาตรี  จํานวน ๑๒๘ คิดเปนรอยละ ๓๖.๑ ประสบการณการทํางาน ต่ํากวา ๕ 

ป จํานวน ๗๓  คิดเปนรอยละ ๒๐.๖ มีประสบการณการทํางานตั้งแต ๖-๑๐ จํานวน ๔๙ คิดเปนรอย

ละ ๑๓.๘ และมีประสบการณการทํางานตั้งแต ๑๑ ปข้ึนไป จํานวน ๒๒๓ คิดเปนรอยละ ๖๕.๖ 

 ๕.๑.๒ การบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต ๒ 

 บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในการ

บริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต ๒ โดย

ภาพรวม อยูในระดับมาก ( X  =๔.๓๑ S.D. = .๕๒) เม่ือจําแนกเปนรายดานสรุปได ดังนี้ 

 ๑) ดานการบริหารตามหลักเมตตา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นตอการบริหาร

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต ๒ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X =๔.๒๙, S.D.= .๕๔) 

 ๒) ดานการบริหารตามหลักกรุณา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นตอการบริหาร

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต ๒โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = ๔.๓๓, S.D.= .๕๓) 

 ๓) ดานการบริหารตามหลักมุทิตา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นตอการบริหาร

ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

รอยเอ็ด เขต ๒ โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = ๔.๓๓, S.D.=.๕๖ ) 

 ๔) ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นตอการ

บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษารอยเอ็ด เขต ๒โดยรวมอยูในระดับมาก ( X  = ๔.๒๙, S.D.= .๗๒ ) 

 ๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 ผลการทดสอบสมมติฐานการบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต ๒ โดยจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี  

ระดับการศึกษา  ประสบการณการทํางาน เพ่ือนําไปสูการตอบสมมติฐานท่ีตั้งไว ซ่ึงสามารถแสดง

รายละเอียด ดังนี้ 

 สมมติฐานท่ี ๑ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีตําแหนงตางกัน  มีความคิดเห็นตอ

การบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไมแตกตางกัน 
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 สมมติฐานท่ี ๒ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดตอ

การบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไมแตกตางกัน 

 สมมติฐานท่ี ๓ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนท่ีมีประสบการณการทํางานตางกันมี

ความคิดตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทุกดานไมแตกตางกัน 

 ๕.๑.๔ สรุปขอเสนอแนะ 

 ดานการบริหารการบริหารตามหลักเมตตา พบวา เสริมสรางประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานและพัฒนาเครือขายทางการศึกษาโดยการสนับสนุนสื่อ อุปกรณ  ทางการศึกษาในการ

ปฏิบัติงานแกบุคคลากรอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

 ดานการบริหารการบริหารตามหลักกรุณา พบวา การจัดระบบการเรียนรูและแนะแนว

ทางการพัฒนาการศึกษาและสงเสริมใหเกิดการเรียนรูท่ีทันตอเหตุการณปจจุบัน และชี้แนะแนวทางท่ี

เปนประโยชนและสิ่งท่ีเปนโทษใหครูและนักเรียน 

 ดานการบริหารการบริหารตามหลักมุทิตา พบวา การสนับสนุนบุคลากรใหนําหลัก

ปฏิบัติทางศาสนามาใชในชีวิตประจําวันและการสรางขวัญและกําลังใจใหเกิดกับบุคลากรในการ

ปฏิบัติหนาท่ี 

 ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา พบวา ผูบริหารไมความอดทนในการแกปญหา

สถานศึกษา ควรเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชา ไดแสดงความคิดเห็นเพ่ือประโยชนตอการบริหารงาน 

ควรประพฤติปฏิบัติ โดยการนําหลักธรรมมาใชในการบริหารงาน 

๕.๒ สรุปผลการวิจัย 

 พฤติกรรมการบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต ๒ เก่ียวกับการบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  

การบริหารบุคคล  และการบริหารท่ัวไป ในการครองตน ครองคน ครองงาน ตามหนาท่ีรับผิดชอบ 

โดยมีแนวคิดเชิงบูรณาการในการนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไปใชในการบริหาร  ผูวิจัยจะกลาวถึง

ประเด็นท่ีสําคัญและนาสนใจ และนํามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 ผลการวิจัยพบวา บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหม

วิหาร ๔  ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด  เขต ๒  

โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือจําแนกเปนรายดานพบวา อยูในระดับมากท้ัง ๔ ดาน ไดแก ๑.ดาน

การบริหารตามหลักเมตตา  ๒.ดานการบริหารตามหลักกรุณา ๓.ดานการบริหารตามหลักมุทิตา ๔.

ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา 

 ๕.๒.๑ ผลการวิจัยพบวา การศึกษาสภาพการบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต ๒ อยูในระดับ

สูงสุด คือ ดานการบริหารตามหลักกรุณา คือ สนับสนุนสงเสริมใหเกิดการเรียนรูท่ีทันตอเหตุการณ



๘๕ 

ปจจุบัน และชี้แนะแนวทางท่ีเปนประโยชนและสิ่งท่ีเปนโทษใหครูและนักเรียน  รองลงมา คือ มีการ

สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางดี ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ 

พระครูพินิจรัตนากร (อนุสรณ  ฐานทตฺโต)๒ ๒๕๕๗ ไดทําการวิจัยเรื่องการประยุกตใชพรหมวิหาร

ธรรมในการสรางสันติสุขในอําเภอบางพลีจังหวัดสมุทรปราการ 

 ๕.๒.๒ ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นในการบริหารตามหลักพรหมวิหาร 

๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต ๒ โดย

จําแนกตาม  ตําแหนงหนาท่ี  ระดับวุฒิการศึกษา  และประสบการณการทํางาน  พบวา บุคลากร

ทางการศึกษาท่ีมีสถานภาพตาง เม่ือจําแนกตามตําแหนงหนาท่ี  ระดับการศึกษา  ประสบการณการ

ทํางาน ตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ท้ัง ๔ ดานคือ  ๑.ดานการบริหาร

ตามหลักเมตตา  ๒.ดานการบริหารตามหลักกรุณา ๓.ดานการบริหารตามหลักมุทิตา ๔.ดานการ

บริหารตามหลักอุเบกขา ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕  ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของ พระดารา อคฺคฺญาโณ (ถาจ)๓ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร

วิหาร ๔ ของผูบริหาร สถานศึกษากลุมเครือขายท่ี ๙ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร เขต ๓ 

 ๕.๒.๒ ขอเสนอแนะและแนวทางการสงเสริมพัฒนาการบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔  

ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต ๒ ควรเปน

อยางไร 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต ๒” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังตอไปนี้ 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 ๑) สถานศึกษา ควรมีการจัดสรรงบประมาณใหเหมาะสมกับงานแตละฝาย เพ่ือสนับสนุน

สื่อ อุปกรณ  ทางการศึกษาในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสมและเพียงพอ 

 ๒) สถานศึกษา ควรมีการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู และแนะแนวทางสงเสริมแหลงเรียนรู

ใหแกบุคลากรดวยความปรารถนาดี เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถ 

                                                           

 
๒
 พระครูพินิจรัตนากร (อนุสรณ ฐานทตฺโต), “การประยุกตใชพรหมวิหารธรรมในการสรางสันติสุข

ในอําเภอบางพลีจังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยทนิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,การพัฒนาสังคม, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๗),บทคัดยอ. 
 ๓ พระดารา อคฺคฺญาโณ (ถาจ) “การบริหารบุคลากรตามหลักพรหมวิหารวิหาร ๔ ของผูบริหาร 
สถานศึกษากลุมเครือขายท่ี ๙ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร เขต ๓”, วิทยานิพนธพุทธ 
ศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), 
บทคัดยอ.   



๘๖ 

 ๓) สถานศึกษา ควรมีการจัดนิเทศทางการศึกษา สงเสริมความรูดานวิชาการ ให

คําปรึกษาท่ีดีแนะนําแนวทางแกไขปญหาแกบุคคลากรเพ่ือเปดโอกาสใหคําปรึกษาแกบุคคลากรทาง

การศึกษา  ในการพัฒนาการเรียนรูและการปฏิบัติงานรวมกัน 

 ๔) สถานศึกษา ควรการประสานสัมพันธงานการศึกษาท้ังในระบบ นอกระบบดวยไมตรี

จิตอยางเปนมิตรสงเสริมและใหกําลังใจเพ่ือนรวมงาน ในการอบรมพัฒนาความรูความสามารถอยาง

จริงใจ 

 ๕) สถานศึกษา ควรสนับสนุนบุคลากร ใหนําหลักปฏิบัติทางศาสนามาใชในชีวิตประจําวัน 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

 ๑) ดานการบริหารตามหลักเมตตา การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ การ

บริหารบุคคล  และการบริหารท่ัวไป โดยใชหลักเมตตา ใหมีความหวังดีตอบุคลากร อยากใหมี

ความสุข การบริหารก็จะสําเร็จไดดวยความสุข 

 ๒) ดานการบริหารตามหลักกรุณา การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การ

บริหารบุคคล  และการบริหารท่ัวไป  โดยใชหลักกรุณา ชวยเหลือบุคลากรท่ีมีปญหา มีความทุกขรอน

ในการครองตน ครองคน ครองงาน ใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีรับผิดชอบไดดวยความรักความสามัคคีใน

หมูผูรวมงานและอยูรวมกับผูอ่ืนได การบริหารก็จะสําเร็จไดดวยความสุข 

 ๓) ดานการบริหารตามหลักมุทิตา การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การ

บริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป โดยมีความชื่นชมยินดีตอบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน ใหไดรับผลแหง

ความดีอันเปนความสุขความเจริญของตน  การบริหารก็จะสําเร็จโดยงาย 

 ๔) ดานการบริหารตามหลักอุเบกขา การบริหารวิชาการ  การบริหารงบประมาณ  การ

บริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป โดยมีการวางตนเปนกลาง มีความยุติธรรมไมตัดสินเอนเอียง

เพราะอํานาจอคติท่ีผิดๆมีเหตุผลถูกตองและเท่ียงธรรม และเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

ดวยปญญา อยางมีเหตุผลอันเปนการรักษาความถูกตองใหเปนไปตามหลักเกณฑเพ่ือผดุงไวซ่ึงความ

ถูกตองชวยแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนโดยไมมีอคติ การบริหารก็จะสําเร็จไดดวยความสุข 

 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 

 ๑) ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการบริหารโดยใชหลักพรหมวิหาร ๔ 

 ๒) ควรศึกษาการประยุกตแนวทางการปฏิบัติงานโดยใชหลักพุทธศาสนาใหสอดคลองกับ

ยุคปจจุบัน 

 

 


